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Para los abogados, con el titulo ya no alcanza

A partir de hoy, LA NACION publicard todos los lunes la serie de notas “Las profesiones, hoy”, en la que se ofrecerd a los
lectores una mirada actualizada sobre el ejercicio de actividades laborales tradicionales, que hoy estan sujetas a cambios
constantes.

“Ser abogado hoy —al menos en Buenos Aires— es como tener completa la secundaria: nada.”

La sentencia de Juan Gregorio Nazar Boulin, abogado, con master y dominio de tres lenguas, que trabaja en la gerencia de
Asuntos Legales de una de las empresas pri@N(RE @IS@ERE@ eléctrica, resume lo dificil que es insertarse
hoy en una de las actividades profesionales mas tradicionales del pais.

A eso se suma que los colegios profesionales@gealpogdslp Umiegs ste il t9desibpais— hablan desde hace ya bastante tiempo de
una realidad laboral “durisima”.

Entonces, si de las facultades salen abogados como si fueran pan caliente y la oferta supera ampliamente a la demanda, ;qué
hacen hoy los 5000 egresados que anualmente fabrica el pais, mas los cientos de miles que vienen despuntando el vicio
desde que se recibieron?

Segun las ultimas estadisticas, unos 190.000 alumnos cursan abogacia en todo el pais. Se trata de la especialidad con mayor
numero de estudiantes —el 13% de la matricula total- que se distribuyen en las 56 universidades que ofrecen la carrera,
cuatro de ellas a distancia.

De ese total, 42.000 se concentran en la Universidad de Buenos Aires (UBA), donde la Facultad de Derecho es la mas
concurrida, después de la de Ciencias Economicas.

Para el doctor Nazar Boulin, la unica salida es embarcarse en mas y mejor capacitacion continua para hacer la diferencia que
antes significaba el titulo de grado y que hoy exige no menos de dos o tres posgrados. ;Ddénde estan las mejores
oportunidades de desarrollo profesional? A su entender, en los pocos estudios de primera linea que siguen llevando los casos
de clientes del exterior que facturan en dolares, o en las escasas empresas de primera linea cuyos accionistas de paises serios
aun no han sido ahuyentados por la extendida vocacion argentina por violentar la seguridad juridica. "Para el resto, en saber
sobrevivir litigando por ahi", arriesga el profesional, en didlogo con LA NACION.

La chapa en la puerta

Para la doctora Cecilia Anello, directora de Asuntos Legales y Gubernamentales de Ford Credit Argentina, empresa dedicada
a la financiaciéon de automotores, no alcanza con obtener el titulo para el ejercicio de la profesion.
"Fundamentalmente, por un tema de capacitacion. Hoy el mercado es muy competitivo y la formacion de la facultad es
solamente un requisito minimo. Se aprende a ser abogado con la practica y, en la etapa inicial, es importante trabajar en
estudios juridicos u otras organizaciones en las que uno pueda recibir apoyo y aprender de otros profesionales con mas
experiencia", reflexiona.

Y agrega: "Poner la chapa en la puerta puede ser una opcidn para quienes prefieran trabajar por su cuenta, pero en una
segunda etapa, cuando ya se tiene cierta eprNiRE@iIS F FerReJ<9ntes". En cuanto a las posibilidades laborales
que brinda hoy la abogacia, para Anello son promisorias.

Para Nazar Boulin, ya no es una opcion validacipgi@ibse [y iegsterélaparsibla puerta, al menos en Buenos Aires. "En una
provincia chica, siendo hijo de un gobernador o algo asi, muy probablemente sirva. Pero ;cuantos hijos tienen los
gobernadores en esas provincias, que se reciban de algo? Los clientes no llueven como en 1910; en Buenos Aires, no."
Anello asiente. "El servicio de los abogados siempre es necesario, y a medida que la sociedad se vuelve mas compleja, cada
vez hay mas areas que requieren su intervencion. Lo que ocurre en un entorno cambiante como el argentino es que varia el
tipo de servicios legales requeridos." Por ejemplo, durante la década del 90, muchos abogados trabajaron en transacciones
muy complejas vinculadas con adquisiciones de empresas o parte de inversores extranjeros.

Luego de la devaluacion, estas transacciones practicamente desaparecieron, gran parte del trabajo se traslado hacia otros
temas, como las reestructuraciones de deuda, y las areas de litigios de los estudios cobraron mayor importancia.

"Siempre hay trabajo para los abogados. Lo importante es tener versatilidad para adaptarse a los cambios en el mercado y a
las nuevas necesidades de los clientes. Esto es especialmente asi en los temas de derecho empresario en los que yo trabajo",
concluye.

Fuerte competencia

Alicia Carballo, abogada y consultora en recursos humanos, comparte, en buena medida, esta vision optimista. "La
preparacion que tenemos los abogados nos permite amplias posibilidades laborales: la carrera en el Poder Judicial, estudios
juridicos, empresas." Carballo sostiene que hay numerosas biisquedas de abogados, en todos los niveles. "Claro que también
la competencia es fuerte, dado que hay muchos postulantes."

Explica que en los dos tultimos afios hubo grandes cambios en los estudios juridicos tradicionales. Abogados jovenes, con
capacidad y ambicion, se han unido para formar sus propios estudios. Profesionales de prestigio de empresas, que supieron
ser gerentes y directores de Legales, se independizaron y convocaron a estos grupos de jévenes inquietos por asumir mas
responsabilidades. Incluso algunos socios de reconocidos estudios se han separado y formado el propio.




"Todo este movimiento ha generado muchas busquedas", asegura. Pero advierte que los jovenes estan muy pendientes de lo
que van a ganar. "No aconsejo poner el foco en la remuneracion los primeros aios de la carrera. El que se recibe tiene que
pensar en trabajar donde pueda aprender mas, y en hacer posgrados y masters. En los comienzos vale mas aprender y
aprender. Criterio, rigor, esfuerzo, honestidad, responsabilidad, relaciones interpersonales, soportar presion. Después, pensar
en ganar para vivir bien."

Mas versatilidad

El abogado Tomas Fiorito sostiene que la crigi ia tuvieron un gran impacto en el ejercicio de
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la profesion.

A diferencia del trabajo que caracterizo a los principales estudios dur los 90, en 2002 comenzo un trabajo de reparacion
de las relaciones juridicas. La legislacion de g%%%é%ﬂigf} g%%gésfgi P og%ﬁég)%na rapida adaptacion al nuevo contexto, para
afrontar las renegociaciones de muchos de los contratos que se habian firmado en la década anterior y las reestructuraciones
de deudas como consecuencia de la pesificacion.

Para Fiorito, asociado senior del Estudio Fortunati &amp; Lucero, que en poco mas de dos afios pas6 de 5 abogados a 20, el
gran cambio es que hoy no hay lugar para "enlatados juridicos". "El mercado -explica- requiere trabajos a medida, de alta
complejidad y solidez juridica que permitan identificar y mitigar tanto los riesgos propios del proyecto en cuestiéon como los
de la economia nacional."

Si bien el mercado de los servicios legales ha sufrido grandes alteraciones, producto de escisiones en los grandes estudios,
Fiorito dice que existe un gran abanico de oportunidades, tanto en los estudios mas tradicionales, actualmente en proceso de
renovacion, como en los estudios recientemente fundados y que pujan por posicionarse en el mercado.

Miscelaneas

=  Unos 190.000 alumnos estudian la carrera de abogacia en 56 universidades estatales y privadas de todo el pais.

=  Representan el 13% de toda la poblaci({}NiRt 'I&%E&RtEeBlades.

= Unos 42.000 cursan en la Universidad de Buenos Aires, la mayor en cantidad de alumnos.

=  En Buenos Aires, los estudios de derech@p@g@e@lﬁyn@qﬁeg}ilstéﬂédam%ia Teodrico-Practica de Jurisprudencia. La Facultad
de Derecho nace en 1821, con la denominacién de Departamento de Jurisprudencia de la Universidad de Buenos Aires, tomando
su actual nombre por ley de 1874 de la provincia de Buenos Aires.

= Al federalizarse la ciudad de Buenos Aires, en 1880, se convierte en parte de la Universidad Nacional.

=  Lamas antigua es la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales de la Universidad Nacional de Cérdoba.

=  Los intentos por dotar a la Docta de estudios legales se remontan al siglo XVII. Hacia finales del siglo XVIII, la que entonces se
llamaba Universidad Real podia dispensar los grados de bachiller, licenciado y doctor en derecho civil.

=  En 1807, por real cédula de Carlos 1V, la Universidad Real se convierte en la Universidad Mayor de San Carlos, con los mismos
privilegios y prerrogativas de la Universidad Mayor de Salamanca y de San Marcos de Lima. Se abren asi las puertas de una
nueva etapa en la Universidad de Coérdoba: su periodo secular.

=  En septiembre de 1856, la Universidad de Cérdoba se nacionaliza.

Experiencias

Juan Gregorio Nazar Boulin

Gerente de Asuntos legales de una empresa

"Tener un titulo de abogado hoy, al menos en Buenos Aires, es como tener completa la secundaria: nada (...). Los clientes no
llueven como en 1910".

Cecilia Anello

Directora de Asuntos legales de Ford Credit

"La formacion de la facultad es un requisito minimo. Se aprende a ser abogado con la practica y, en la etapa inicial, es
importante trabajar en organizaciones en las que se pueda aprender”.

Alicia Carballo
Abogada y consultora en Recursos Humanos

"No aconsejo poner el foco en la remuneracid 1] ﬁf@TWﬁbﬂ que se recibe tiene que pensar en trabajar
donde pueda aprender mas, y en hacer posgr! 4 .

Tomas Fiorito Created by Unregistered Version

Asociado senior del estudio Fortunati & Lucero

El abogado sostiene que ya no hay lugar para "enlatados juridicos". "El mercado requiere cada vez mas trabajos a medida, de
alta complejidad y solidez juridica"
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